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Streszczenie

Przedmiotem pracy sg Poznanskie Zaktady Farmaceutyczne , Polfa”. Ramy czasowe
wyznaczajg lata 1961-1998, przypadajgce w Polsce na okres gospodarki centralnie
planowanej i wolnorynkowe;j. Prace otwiera rok 1961, kiedy nastapita reorganiza-
cja catej branzy przemystu farmaceutycznego, w wyniku ktdérej powotano Zjedno-
czenie Przemystu Farmaceutycznego ,Polfa”, bedgce organem zwierzchniczym nad
PZE. Koncowa cezure wyznacza natomiast 1998 r. - zakup 80% akcji poznanskiego
przedsiebiorstwa przez brytyjski koncern Glaxo Wellcome.

Monografia skupia sie na produkcji oraz zakresie asortymentu Poznanskich
Zaktadoéw Farmaceutycznych ,Polfa”. W przeprowadzonej analizie podjeto réw-
niez prébe poszukiwania innowacyjnos$ci w dziataniach omawianej wytworni
lekéw, szczegolnie w zakresie technologii produkcji. Zatozono, Ze na dziatalno$¢
zaktadow najwiekszy wplyw miaty: powojenna baza przemystowa Poznania,
wynikajaca z uwarunkowan polityczno-gospodarczych organizacja przemystu
farmaceutycznego w Polsce, zaplecze naukowo-badawcze zaktadow, a takze
wspoélpraca podejmowana z branzowymi instytutami naukowymi, uczelniami
wyzszymi oraz firmami zagranicznymi.

W pierwszym rozdziale ukazano historie przedsiebiorstw poprzedzajacych
PZF, geneze ich powstania oraz strukture organizacyjng na przestrzeni lat. Doko-
nano charakterystyki przemystu lekéw i nici chirurgicznych na terenie Poznania
w okresie poprzedzajacym powotanie panstwowego konglomeratu - Zjednocze-
nia Przemystu Farmaceutycznego ,Polfa”. Przyblizono réwniez strukture organi-
zacyjna zaktadow na przestrzeni kilkudziesieciu lat dziatalnosci.

W drugim rozdziale scharakteryzowano panstwowy przemyst farmaceu-
tyczny w Polsce pod wzgledem struktury oraz czynnikéw rozwoju. Przyjrzano
sie strategii branzy oraz jej funkcjonowaniu w trudnych dla Polski latach 80.,
petnych zmian na szczeblach centralnych.

Rozdziat trzeci stanowi analize infrastruktury naukowo-technicznej Zjed-
noczenia Przemystu Farmaceutycznego ,Polfa”. Integralng czescig tej infra-
struktury byto zaplecze naukowo-badawcze poznarnskiej ,Polfy”, ktore zostato
omoOwione w kolejnym rozdziale.

Szczegdlnie istotne okazato sie zaktadowe laboratorium badawcze, w kt6-
rym pracowano nad technologia lekéw, kreowano asortyment oraz rozwiazy-
wano biezgce problemy produkcji. ZLB prowadzito wspéiprace z branzowymi
instytutami naukowymi oraz szkotami wyzszymi, co zostato ukazane w pigtym
rozdziale. Szczegodlnie intensywng, obopoélnie korzystng kooperacje nawigzano
z Wydziatem Farmaceutycznym Akademii Medycznej w Poznaniu. Dla rozwoju
zaktaddw istotne byty rowniez kontakty z przedsiebiorstwami zagranicznymi.

W rozdziale sz6stym scharakteryzowano produkcje PZF pod wzgledem ilo-
Sci, asortymentu, jakosci oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. W poznan-
skiej ,Polfie” produkowano niemal wszystkie dostepne w Polsce formy lekéw.
Do zdecydowanie najbardziej postepowych zaliczy¢ nalezy aerozole lecznicze,
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ktére w badanym okresie zyskiwaty coraz wieksze znaczenie terapeutyczne.
W swoim czasie , Polfa” Poznan byta takze jedynym w kraju producentem czop-
kéw, zawiesin pediatrycznych czy chocby pastylek do ssania. Kluczowa grupe
wyrobow z uwagi na kryterium dziatania stanowity leki przeciwastmatyczne,
chemioterapeutyki oraz leki psychotropowe. Ponadto wytwarzano szereg pre-
paratéw o innym zastosowaniu oraz parafarmaceutykdow.

Egzemplifikacje uwarunkowan produkcyjnych oraz dziatan podejmowa-
nych na rzecz innowacji stanowi ostatni rozdziat - studium przypadku. Omoé-
wiono w nim problematyke produkcji resorbowalnych nici chirurgicznych - kat-
gutu oraz Dexonu, ktore nalezaty do najbardziej rozpoznawalnych i kluczowych
wyrobéw zaktadow.

Poznanskich Zaktadéw Farmaceutycznych ,Polfa” nie sposob okresli¢ mia-
nem innowacyjnych z uwagi na znaczny udziat prac odtwoérczych. Jednak dzieki
sprawnemu zarzadzaniu, trafionym inwestycjom, kontaktom z przedstawicie-
lami nauki oraz korporacjami zagranicznymi przedsiebiorstwo reprezentowato
wysoki poziom technologiczny w skali krajowej. ,Polfa” Poznan przeszia przez
okres transformacji ustrojowej w Polsce bez znaczacych problemoéw, szybko
adaptujac sie do realiéw wolnego rynku.



Summary

The subject of the monograph is the Polfa Poznan Pharmaceutical Company
(PPC) and covers the years 1961-1998, which coincide with the period of or-
ganisation of Polish industry according to both socialist and democratic stan-
dards. The book starts with the reorganisation of the whole Polish pharmaceu-
tical industry in 1961, which resulted in the establishment of the Zjednoczenie
Przemystu Farmaceutycznego (Pharmaceutical Industry Association) Polfa was
responsible for managing a dozen or so drug factories in Poland, including the
PPC. The turning point was the year 1998, when Glaxo Wellcome, a British con-
cern, purchased 80% of the Poznan-based company.

The monograph focuses on the production and range of PPC products. In
the analysis, an attempt was made to search for innovativeness in the activi-
ties of the enterprise, particularly in the field of production technology. It was
assumed that the post-war industrial base of Poznan, the organisation of the
pharmaceutical industry in Poland, the scientific background of the PPC, and
its cooperation with branch scientific institutes, universities and foreign enter-
prises had the greatest influence on the Poznan factory’s production and range
of products.

The first chapter covers a brief history of the plants preceding the PPC, the
genesis of their establishment, and changes in the organisational structure over
the years. The drug and surgical thread industry in Poznan in the period before
the establishment of the state conglomerate is also characteried.

The second chapter analyses the functioning of the Polish pharmaceutical
industry in the aforementioned period and discusses the Zjednoczenie policy
in detail. The strategy and functioning of the industry in the 1980s, a difficult
period for Poland, encompassed numerous changes at the central level and are
carefully examined.

The third chapter is an analysis of the scientific and technical infrastructure
of the state industry association. An integral part of this was the Polfa Poznan
research facilities, which are discussed in the next chapter.

One of the main points of interest was the Research Laboratory (RL), which
worked on drug technology, diversifying products, and solving production
problems. The RL's scientific cooperation is covered in the fifth chapter. Partic-
ularly intensive and mutually beneficial cooperation was established with the
Pharmaceutical Faculty of the Medical Academy in Poznan. The establishment
of contacts with foreign companies was also important for the development of
plants. In Poznan, for example, the production of drugs implemented on the
basis of having purchased a licence was a much more common practice than in
other national plants.

The sixth chapter characterises the production of the PPC in terms of quan-
tity, range, quality, and financial results. Almost all available forms of medicine
in Poland at the time were manufactured by Polfa Poznan. The most advanced
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medicines were therapeutic aerosols, which gained increasing therapeutic sig-
nificance in the period examined. At different times, the PPC was also the only
Polish manufacturer of suppositories, paediatric suspensions and even loz-
enges. Anti-asthmatic medicines, chemotherapeutic agents, and psychotropic
drugs constituted a key group of products with regard to their mode of action.
Moreover, a number of parapharmaceuticals and preparations for other pur-
poses were also manufactured.

An exemplification of the production conditions and activities undertaken
for innovation is undertaken in the final chapter. It discusses the issue of the
production of absorbable surgical sutures - catgut and Dexon - which were
considered the most recognisable and important products of the plant.

Although the Polfa Poznan Pharmaceutical Company cannot be called inno-
vative due to a significant amount of copy works, it represented a high techno-
logical level on the national scale thanks to efficient management, well-targeted
investments, and contacts with science representatives and foreign corpora-
tions. As a result, the PPC went through a period of political transformation
in Poland without significant problems, quickly adapting to the realities of the
free market.





